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FICHA DE PERFIL DE PROYECTO

Parte 1. Presentacion y resumen del proyecto

Nombre del Proyecto: COOPERATIVA AGRICOLA DE HORTALIZAS BAJO
CONDICIONES PROTEGIDAS DEL ORIENTE ANTIOQUENO

Entidad ejecutora : ADEPROA

Nombre del responsable : HERNANDO BEJARANO ARISMENDI

Cargo: GERENTE

Correo electronico : gerencia@adeproa.org.co

Direccion : Calle 62B N° 44 -19  Teléfono: 5627834 Fax: 5310337
Ciudad : Rionegro - Antioquia

Duracion del Proyecto (en meses): 12

Contexto: Una de las tendencias productivas con mayor arraigo e identidad territorial
para el oriente Antioquefio es la produccion de hortalizas y en particular la produccion
de tomate de mesa, que alcanza una produccién hasta del 80% del departamento,
esta produccion viene en los Ultimos afios introduciendo cambios tecnolégicos en el
sistema productivo, como es la produccién bajo condiciones protegidas, con sistemas
de ferti-riego, buenas préacticas agricolas, sistemas de post-cosecha que garantizan
una mejor calidad de la fruta, sistemas organizacionales con mayor capacidad
empresarial y de asociatividad, entre otros, la agencia de desarrollo econémico local
viene trabajando desde hace 42 meses en introducir cambios culturales y
tecnoldgicos en el sistema productivo de hortalizas, apoyando y acompafiando a
organizaciones productoras agricolas, con asistencia técnica, con modelos de
comercializacion sostenibles y estables, con lineas de fomento productivo ajustadas
a los ciclos productivos, pero reconociendo como lecciones aprendidas los errores y
complejidades de introducir un nuevo esquema de relacion con lo publico y privado
asociado a la produccién agricola subregional, en la actualidad se avanza a tener
52.000 mt2 de invernaderos que generaran 2 empleos estables y 26 empleos
temporales, la pretensién es llegar a consolidar 70 .000 mt2 de invernaderos, con una
produccion de 1240 toneladas de fruta al afio y una generacién de 105 empleos
entre estables y temporales.

Descripcion sucinta del proyecto: Consolidacion de una red de productores de
hortalizas bajo condiciones protegidas, que les permita desde una visiébn empresarial y
solidaria asumir rectos productivos con nuevas tecnologias y procesos de produccién
limpia, con buenas practicas agricolas, que garanticen una fruta de alta calidad y buen
precio en el mercado. Esta empresa debera basarse en la asociatividad, la solidaridad,
la cooperacion y colaboracion entre los productores participantes, la agencia transferira
los aprendizajes y capacidades adquiridas en los Ultimos afios a la nueva empresa,
para que siga liderando el proceso de transformacion del sistema agricola de las
hortalizas y busque mercados innovadores y comprometidos con el comercio justo. Se
buscara que la cooperativa agricola sea un ejemplo empresarial, a otros sectores
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productivos del mundo rural de la subregion.

Portafolio de productos: la empresa inicia con produccion de tomate de mesa y se
diversificara a tres a cuatro productos, que hoy cuentan con procesos verificacion de
protocolos técnicos para mejorar sus sistemas de produccion bajo invernaderos, lo
cual permitira una rotacion de cultivos y garantizara una gama de productos
sostenibles y competitivos.

Propésitos y objetivos del proyecto: disefiar e implementar un modelo de
organizacional empresarial para la produccién y comercializacion de hortalizas bajo
condiciones protegidas, que garantice sostenibilidad laboral, competitividad
productiva, e introduccién de elementos innovadores al sistema productivo y de
comercializacion.

Poblacion objetivo del proyecto; se dirigira el proyecto a las cien familias hoy
insertadas en el proceso de produccion de hortalizas bajo condiciones protegidas,
que direcciona Adeproa desde el 2008 para siete municipios de la subregion.

Organizacion empresarial : cooperativa agricola, que recoja a los productores
asociados a los 70.000 mt2 de invernaderos que la agencia se a propuesto construir
hasta el 2014.

Resultados

» Se ha consolidado un proceso empresarial agricola desde la produccién de
hortalizas bajo condiciones protegidas con buenas practicas agricolas y sistemas
de post-cosecha idoneos.

» Se ha consolidado una organizacion social y empresarial con criterios de
solidaridad, cooperacion, colaboracién y coopetencia, que la hace competitiva y
sostenible en el mercado subregional.
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Parte 2.
PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL PRIMER ANO
Cooperativa Agricola de Produccion de Hortalizas Bajo
Condiciones Protegidas
ITEMS GASTO MES GASTO ANUAL

Gastos en operacién y logistica $ 73.440.000

Gasto en Logistica § 7.680.000

Arrendamienio local $ 150.000 $ 1.800.000

Servicios plblicos % 150,000 $ 1.800.000

Transporte y viabicos de los fecnicos $ 200,000 $ 2.400.000

Insumos y equipes de oficina % 50.000 $ 600.000

Imprevisios $ 40.000 $ 480.000

Diversos [CaFeterl’a y otros] % S0 DD % S0 D

Gasto en administracién y personal $ 64.800.000

Asisienie adminisirafiva y operafiva $ 750.000 $ 9.000.000

lecnico de campo $1.850.000| 3§ 22.200.000

Coordinador fiecnico y de comercializacion $ 2.500.000| % 30.000.000

Contador por servicios % 300,000 $ 3.500.000

Gastos fiscales y legales $480.000

Camara de Comercio $ 40.000 $ 480.000

Gastos finacieros y depreciaciones § 480.000

(Gasios Financieros $ 40.000 $ 480.000

Costos de inversién en la empresa $ 26.600.000

Equipos de oficina escriorios, sllas y mesas Ciohal $ 5.500.000

Computadores 2 $ 4.600.000

Sisiemas de informacién para la produccion y $ 4.500.000

comercializacion L

Procesos de capacikacion Gichal $ 6.000.000

Carfillas de los profocolos producivos Gichal $ 6.000.000

TOTAL DE EGRESOS PARA EL PRIMER ANO) $ 100.040.000
ESQUEMA DE FINANCIAMIENTO

Fuente de los recursos Aplicacion de los Valor

recursos

Aporte de los asociados Gastos administrativos $30.040.000
Crédito de fomento Inversion y gastos $50.000.000
Aporte de comercializacion | Gastos administrativos $20.000.000
Total de recursos $100.040.000
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fuentes de verificacion

INDICADORES DE RESULTADOS

FUENTES DE VERIFICACION DE LOS
INDICADORES.

MARCO INSTITUCIONAL

MECANISMOS DE COORDINACION

OBSERVACIONES
Fecha de actualizacién 15/07/2011




