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PROGRAMA DE OPORTUNIDADES Y CAPACIDADES TERRITORIALES PARA EL DESARROLLO SOCIO-ECONOMICO

LINEA DE ACCION1 :

PLANEACION Y PROSPECTIVA SOCIO-ECONOMICA SUBREGIONAL. UNA APUESTA AL PLAN ESTRATEGICO SUBREGIONAL

OBJETIVOS

RESULTADOS

ACTIVIDADES

INDICADORES

METAS

RESPONSABLES

Participar y acompaiiar
procesos de planeacion local
y subregional, para la
identificacién,
caracterizacion y
fortalecimiento de los
sistemas productivos
territoriales pertinentes

1.1 Se ha contribuido a la
implementacién del plan
estratégico del Oriente
Antioqueno con el apoyo del
proyecto Urb-al III para
Antioquia y sus socios

1.1.1 Participar en la implementacién del
PLANEO, articulado a las estrategias de
ADEPROA para la construccién de un pacto
global territorial en el Oriente Antioquefio con el
apoyo del proyecto Urb-al IIl para Antioquia de
la unién europea-gobernaciéon-idea-cisp.

Numero de reuniones orientadas a
procesos de capacitacion,
sensibilizacién e intercambios
insterinstitucionales.

Construccién e.
implementacién de una
agenda subregional de

trabajo para los proximos
tres afnos

Area de proyectos

1.2 Se han fortalecido los
espacios para el anélisis y
direccionamiento del desarrollo
socio-econémico subregional.

1.2.1. Encuentros y Foros de desarrollo socio
econémico subregional con enfasis en el trabajo
solidario, asociativo y colaborativo

Realizar foros o encuentros
académicos subregionales.

tres foros y/o encuentros

Area de proyectos

LINEA DE ACCION 2: CONSTRUCCION DE TEJIDOS SOCIALES Y EMPRESARIALES

motivar e impulsar modelos
asociativos de lo social y
productivo en la
construccién de nuevas
formas de gobernabilidad y
governanza de la subregion

2.1 Se ha elaborado e
implementado micro pactos
territoriales para el desarrollo
socio econémico subregional con
el apoyo y articualacién del
planeo y el proyecto Urb-al III
para Antioquia

2.1.1 Apoyo para la firma, difusién e
implementacién de los acuerdos de
competitividad de las cadenas productivas

Restablecer Hortalizas, culminar
turismo e iniciar el de Confecciones.

Agenda de actividades por
cadena

Area de proyectos

2.1.2 Sensibilizacién y articulacion de los
distintos eslabones de las cadenas productivas a
través de la implementacion de ventanillas
zonales.

Numero de reuniones y talleres
realizados

Conformados dos
ventanillas zonales

Area de proyectos

2.2 Se han identificado
iniciativas de desarrollo local a
partir del apoyo e incentivo a
emprendimientos locales.

2.2.1 Realizacion de talleres y visitas para
identificacién de negocios e iniciativas de
inversién con agentes econoémicos y
comunidades locales.

No de Negocios e iniciativas
identificadas.

tres iniciativas identificadas

Area de proyectos

PROGRAMA:

GESTION DE PROYECTOS

DE IMPACTO TERRITORIAL.

LINEA DE ACCION 3: LA AGROINDUSTRIA EN EL DESARROLLO SUBREGIONAL

Identidficar e impulsar
procesos agroindustriales
que impacten la
productividad y
competitividad de la
subregion

3.1 Se ha fortalecido e
incrementado la cobertura del
Proyecto de cultivo de hortalizas
bajo condiciones protegidas.

3.1.1 Formulacion, gestion y ampliacién del
proyecto para cultivo de hortalizas en 18000
metros cuadrados, para un total establecido de
70,000 M*.

Proyecto aprobado en los BPIN

Un Proyecto Formulado

Area de proyectos.

Control de la ejecuciéon. Empleos, Area
sembrada y volumenes de produccién.

tercera fase, 18 empleos
directos generados y 18,000

mts de hortalizas bajo

invernadero sembradas.

Area de proyectos.

3.2 Se ha ampliado el Proyecto
de Organoponia en otros
municipios.

3.2.1 Mantenimiento , asistencia tecnica y
comercializacién del proyecto en los municipios
de Marinilla y Sonsén y un nuevo municipio.

Areas sembrada

1,5 Hectareas

Area de proyectos.

Numero de empleos generados

18 Emples directos

Area de proyectos.

3.3 Se ha realizado ajuste y
seguimiento al proyecto de red
Agroindustrial Hortofruticola del
Oriente Antioquefio

3.3.1 Actualizaciéon y gestion del proyecto red
agroindustrial ante organismos nacionales e
internacionales, para su implementacion en las
distintas fases.

Numero de empresarios e iniciativas
productivas articuladas a la red

tres iniciativas vinculadas a
la red

Area de proyectos.

3.4 Se ha formulado el proyecto
integral de fortalecimiento
empresarial a micro y pequenas
empresas del Oriente Antioqueno

3.4.1 Formular un proyecto para el apoyo a un
grupo de pequenas y medianas empresas,
enfocado a la linea Fomipyme y otras fuentes de
financiamiento

RED de micro y pequenas empresas
con procesos y productos mejorados.

Formulado e implementado
el proyecto

Area de proyectos.




LINEA DE ACCION 4: TURISMO SOSTENIBLE Y COMUNITARIO PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO SUBREGIONAL

Identidficar e impulsar
procesos turisticos que
impacten la productividad y
competitividad de la
subregion

4.1 Se ha formulado los
proyectos de rutas: aguas y
piedras y de cordova

4.1.1 Identificacién, formulaciéon y
acompanamiento en el proceso de
implementacién de las rutas turisticas
subregionales

Documentos en metodoogias
apropiadas para su financiamiento

proyectos gestionados ante
fuentes financiadoras

Area de proyectos.

4.2 Se ha gestionado la
financiacién del Proyecto
subregional de turismo por los
pueblos del Destino Verde de
Antioquia, Proyecto TPP
segunda fase

4.2.1 Colaboracién enla gestién financiera del
proyecto en alianza con CISP, Masora, Maser y
Musa, Paisajes de Antioquia S.A. y La Gob. de
Antioquia.

Agenda de intervencién y de
financiamiento para la ejecucion del
proyecto

Proyecto en ejecucién

Gerencia- Area de
proyectos

Identidficar e impulsar
procesos y sistemas
productivos que impacten la
productividad y
competitividad de la
subregion

LINEA DE ACCION 5: PROYECTOS ESPECIALES DE IMPACTO TERRITORIAL

5.1 Sea implementado en su
primera fase la propuesta de co-
responsabilidad territorial de
Medellin con las subregiones, a
través del Comercio justo

5.1.1 Formulacién de una propuesta conjunta
entre Adra y adeproa sobre desarrollo del
comercio justo entre Medellin y el Oriente
Antioqueno

Disenar propuesta de redes de
abastecimiento, logistica y
consumidores en el marco del proyecto
de comercio justo.

Formular propuesta de
implementacién e iniciar en
.su primera fase

Area de proyectos.

5.2 Se ha formulado e iniciado
el proyecto en el municipio de
Granada con la UPB y otros
actores

5.2.1 Concertacion interinstitucional con actores
locales e instituciones regionales, nacionales e
internacionales para su implementacion en el
corto, mediano y largo plazo

Numero de procesos implementados

Propuesta aprobada e
implementada en su
primera fase

Area de proyectos

5.3 Se ha implementado el
proyecto social ambiental
productivo con Codesarrollo

5.3.1 Formulacién de la propuesta de
intervencion social-ambiental para las
instituciones responsables a nivel subregioonal.

Docuemnto de propuesta

Propouesta formulada y
aprobada por los actores
subregionales

Area de proyectos




PROGRAMA : DESARROLLO DE UN SISTEMA DE INFORMACION CORPORATIVO EN LO SOCIO-ECONOMICO
LINEA DE ACCION 6: INFORMACION PARA EL DESARROLLO LOCAL
OBJETIVOS RESULTADOS ACTIVIDADES INDICADORES METAS RESPONSABLES

Generar conocimiento a
partir de la recoleccion de
datos e informacién para
apoyar el proceso de toma de
decisiones y de planeaciéon
estratégica

6.1 Se han disefiado bases de
datos tematicas para procesar
informacién de la subregion
desde el Cibercentro

6.1.1 Recopilaciéon y actualizacion de
estadisticas de la subregion, cruce con sistemas
de informacién geografico

Bases de Datos tematicas, Geogréaficas
y aspectos generales.

Dos bases de datos

Area de proyectos,
pasante de comercio-
Sistema y Cibercentro

6.1.2 Construccion de indicadores sectoriales y
territoriales.

Numero de Indicadores Regionales
establecidos.

tres indicadores

Area de proyectos y
pasante de comercio-
sistemas

6.1.3 Consulta y articulacién con los sistemas
de informacién existentes en la Subregion, para
optimizar recursos.

Inventario de informacion existente en
la subregién.

un inventario subregional

Areas de proyectos,
pasante de comercio-
sistemas y Cibercentro

6.2 Se ha implementado un
banco de Proyectos
subregionales

6.2.1 Organizacién y sistematizacion de las
iniciativas de inversion.

Archivos digitales o fisicos de los

6.2.2 Identificacién y recopilacién de
investigaciones sobre necesidades y
oportunidades de inversién en la Region

proyectos de los municipios socios,
metodologia BIRD

un archivo de proyecto
subregionales

Area de proyectos,
pasante de comercio-
sistemas y Cibercentro

Area de proyectos,
Pasante de comercio-
sistemas y Cibercentro

LINEA DE ACCION 7:

INFORMACION PARA LA DECI

SION EMPRESARIAL SUBREGIONAL.

Desarrollar un sistema de
informacion especifico sobre
productores Subregionales.

7.1 Se han implementado bases
de datos para apoyar empresas
y negocios de caracter regional,
nacional e internacional desde el
cibercentro

7.1.1 Recolecciéon y tabulacién de los grupos de
productores de horticolas.

Informacién estadistica de productores
en red con la Agencia en las cadenas
productivas

Una base de datos
actualizada

Area de proyectos,
Pasante de comercio-
sistemas y Cibercentro

7.1.2 Estadisticas sobre oferta y demanda de los
principales productos horticolas.

Numero de productos con analisis de
oferta/ demanda.

Cinco productos

Area de proyectos,
Pasante de comercio-
sistemas y Cibercentro

7.1.3 Consulta y analisis estadisticos
permanente de sistemas de informacion sobre
precios y volumenes de produccién, CCI-Sipsa-
Departamento y central de abastos de Medellin

Instructivos orientadores sobre
localizacion de la informacion

Un instructivo

Area de proyectos,
Pasante de comercio-
sistemas y Cibercentro

PROGRAMA PARA LA COMUNICACION Y ADMINISTRACION INSTITUCIONAL

LINEA DE ACCION 8: PROCESOS ADMINISTRATIVOS y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Implementar sistemas
operativos y
administrativos eficientes
y eficaases

8.1. se ha implementado
sistemas contables eficientes

8.1.1 Estructuracion de los sistemas
contables y de informacién para la toma de
decisién administrativa

Numero de informes entregados a
la gerencia

sistema contable
actualizado y con
informacioén al dia

Gerencia- Area
administrativa

8.2 Se han implementado
proceso administrativos
practicos y eficaces

8.2.1 se han elaborado manual de procesos
de personal y de procesos para la gestion
administrativa

Numero de manuales elaborados

dos manuales de
procedimientos para la
gestion interna de la
agencia

Ggerencia-Area
administrativa y un
pasante de
administracién

LINEA DE ACCION 9 : IMAGEN

CORPORATIVA

Implementar un sistema de
comunicacién corporativo
desde y para la Agencia

9.1 Se han disenado y editado
boletines de Prensa, fisicos y
electronicos.

9.1.1 Difundir, analizar y sistematizar los Boletines Gerencia- Pasante de
resultados y avances de los programas y seis boletines comunicaciones
proyectos de las Lineas Estratégicas.
9.1.2 Se ha elaborado material promocional Brochures Gerencia- pasante de
institucional y se mantiene actualizada la pagina dos mil brochures comunicaciones
Web.
Pagina Web Gerencia-Pasante de

Actualizacion mensual

comunicaciones




PROGRAMA PARA LA GESTION EN LA COOPERACION Y REDES INSTITUCIONALES

LINEA DE ACCION 10 : COOPERACION Y ALIANZAS NACIONALES E INTERNACIONALES

OBJETIVOS RESULTADOS ACTIVIDADES INDICADORES METAS RESPONSABLES
10.1 Se han reconocido y 10.1.1 Motivacién a las instituciones para Visitas realizadas. Quince visitas Gerencia
validado buenas practicas coordinar actividades y proyectos de interés
econdmicas y sociales a nivel para la subregion
nacional e internacional, que 10.1.2 Firma de alianza interinstitucional para |Elaboracién y firma de convenio marco Gerencia
permiten potencializar las la creacion de un centro de coopercion para para la cooperacién internacional Un Convenio
oportunidades econémicas antioquia con ADRA, IDEA, CISP y ADEPROA
subregionales Numero de proyectos de cooperacion Gerencia
formulados y aprobados tres proyectos
Gestionar el apoyo técnico y 10.1.3 Visitar procesos y proyectos exitosos en |Informes de visitas y pactos de Gerencia
financiero nacional e el marco de los sistemas productivos nacionales |colaboracién dos informes
internacional para las
iniciativ?s de desarrollo 10.1.4 Realizacién de misiones y giras para Informe de misiones y pactos de Gerencia
socio econor.nico (‘{el Oriente constatar y apropiar experiencias exitosas a cooperacion. dos misiones
Antioqueiio. nivel internacional.
10.2 Se han realizado convenios |10.2.1 Establecer contacto con Agencias de Numero de programas realizados con Gerencia
con agencias de desarrollo e desarrollo local a nivel nacional e internacional |otras ADEL nacionales e
instituciones de cooperacion para lograr e implementar mecanismos de internacionales. un programa
nacional e internacional. intercambio y comercializacion.
10.2.2. Incentivar e implementar Numero de territorios hermanados. Gerencia
hermanamientos territoriales y apoyos Un territorio hermanado
internacionales.
LINEA DE ACCION 11 : FONDO FINANCIERO DE COHESION Y SOLIDARIDAD PARA EL FOMENTO AL DESARROLLO REGIONAL.
11.1.Se ha definido e 11.1.1 implementacion de la estructura y Modelo de capitalizacion del fondo Gerencia
implementado un sistema de funcionamiento del fondo Financiero Rotatorio subregional para el fomento productivo.| Un nuevo modelo financiero
. financiacioén para el Desarrollo |subregional.
Estab!ecer mecanismos y  |gconomico y social de la 11.1.2 Realizacién de eventos para socializar e~ |Eventos de sensibilizacion Gerencia
herramientas para financiar subregional. implementar las lineas de crédito (convocatorias) cuatro eventos
el desarrollo socio '
econémico del Oriente 11.1.3 Implementacién de mecanismo de Créditos colocados segun lineas de Gerencia

antioqueno.

fondeo para el fondo subregional a través de
Idea., gobernacion, cooperacién nacional e
internacional

desarrollo.

veinte creditos

LINEA DE ACCION 12: INNOVACION, TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y CAPACITACION PARA EL DESARROLLO DE

LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS

Disefiar e implementar
programas de investigacion,
capacitacién, formacién e
intercambio académico para
el Desarrollo Econémico
subregional con énfasis en
los jovenes.

12.1 Se ha cualificado el talento
humano que interviene en los
procesos de desarrollo local y
subregional donde se
reconozcan las capacidades y
potencialidades de los sistemas
productivos.

12.1.1 Fortalecimiento a la gestién intitucional = |Numero de talleres y eventos X » Gerencia
de la agencias de desarrollo con el apoyo de Acciones de formacion y
secretaria de planeacion departamental transferencia Fecmca y
tecnologica
12.1.2 Sostenibilidad y mantenimiento a los Numero de modulos cordinados Gerencia
procesos de la Especializacion en gerencia de X
empresas sociales con énfasis en Desarrollo Organizar dos modulos
local y mercadeo territorial.
12.1.3 Realizacion de programas de formacién |Seminarios Gerencia

dirigida a las entidades privadas y municipios
segiin sus necesidades en especial formulacion
de proyectos, certificacién en buenas practicas.

dos seminarios

12.1.4, Impulsar la construccién de una mesa
academcia para discutir procesos de desarrollo
subregional y su relacién con el programa UEE

reuniones de trabajo y numero de
particpantes

5 reuniones

Gerencia y universidades
socias

12.2 Se han disenado e 12.2.1 Identificar y capacitar a grupo de jovenes |numero de horas de capacitacion Gerencia
implementado programas de y mujeres emprendedoras con Corediy la doscientas horas de

capacitacion para jévenes diocesis Sonson- Rionegro capacitacién

rurales y mujeres.

12.3 se han validado procesos 12.3.1 Validacién de especies de tomate Area de sembrada y validada Gerencia

de investigacion aplicada

industrial en campo

Dos mil metros




PROGRAMA DE IDENTIDAD Y MARKETING TERRITORIAL

LINEA DE ACCION 13: COMERCIALIZACION Y NEGOCIOS

OBJETIVOS RESULTADOS ACTIVIDADES INDICADORES METAS RESPONSABLES
13,1 Se han Apoyado procesos [13.1.1 Apoyo a la comercializacién de Numero de programas en alianza, Ocho convenios de alianza |Gerencia-
contrato de ventas. y /o contratos de Comercializacién

Incrementar EL desarrollo
productivo de la subregiéon

de mercadeo de los productos
hortofruticolas, agroindustriales
y de turismo en plazas
regionales, nacionales e
internacionales

productos de la Biofabrica

comecializacion

13.1.2 Comercializacion de los proyectos de
hortalizas

Total de ventas realizadas

comercializar el 100 % de
los productos

Gerencia-Comercializacion

13.2 se ha apoyado la
elaboracion de estandares y
protocolos de calidad en los
productos subregionales.

13.2.1 Implementacion y mantenimiento de
tiendas subregionales

Numero de tiendas implementadas

Implemntar una tienda
subregional

Gerencia-comercializacion

13.2.2 Apoyo a protocolos y procesos de
certificacién para estandarizacion y
normalizacién de productos hortofruticolas y de
turismo de la subregion.

Numero de acuerdos

Un acuerdo y/o alianza
para procesos de
certificacion

Gerencia-comercializacion

LINEA ACCION 14:

MARKETING TERRITORIAL PARA

LA COMPETITIVIDAD SUBREGIONAL

Atraer inversién y recursos
de cooperacién técnica y
financiera

14,1 se han implementado
acciones y procesos de
Marketing territorial desde una
estrategia de comunicacion
institucional.

14.1.1 Participar e impulsar ferias y eventos
comerciales de caracter promocional a nivel de
agroindustria y turismo para la subregion.

Numero de ferias y eventos realizados

tres ferias y/o eventos

Gerencia-Area de
Comercializacién

14.1.2 Disenio y elaboracién de brochures para
productos estratégicos de laSubregion.

Numero de Brochures

cuatro brochures

Gerencia-Area de
Comercializacién

14.1.3 Campanas Promocionales (10 en Salud y
Oriente Consume Oriente)

Numero de campanas

dos campanas

Gerencia- Area de
Comercializacion

PROGRAMA DE SOSTENIBILIDAD Y NEGOCIOS EMPRESARIALES DE ADEPROA

LINEA DE ACCION1S5 : UNIDADES DE NEGOSIOS PARA LA SOSTENIBILIDAD

Dinamizar e impulsar
procesos productivos
iativos desde la cad
de la panela, las artesanias y
la confecién

15.1 Se ha puesto en marcha la
planta de procesamiento de
panela en el municipio de
Marinilla.

15.1.1 Elaborar plan de negocios y
reorganizar la estructura operativa, legal y
administrativa de Territorio A

Numero de empleos generados al
interior de la planta

Comercializacion de los
productos de los soios de
TERRITORIO A

Junta y Gerencia

Reactivar la planta de
procesamiento y de acopio
del Municipio de El Peiiol

15.2 Se ha puesto en marcha la
planta de procesamiento de
hortalizas y frutas en el
municipio de El Penol

15.2.1 Elaborar plan de negocios, estructura
operativa, administrativa y legal de la empresa
Centro de acopio de El Pefiol con los socios (
UCO-Coredi-Antioquia Foods-Municipio de El
Penol)

Numero de empleos generados al
interior de la planta

Comercializacion de los
productos hortofruticolas de
la zona

Junta y Gerencia

Implementar una
organizacion empresarial
asociativa desde el proyecto
de hortalizas bajo
condiciones protegidas

15.3 se ha generado una
organizacion empresarial desde
el proyecto de hortalizas bajo
condiciones protegidas

15.3.1 Organizar la estructura operativa y
administrativa del proyecto Hortalizas bajo
invernadero como empresa de carcter social
productiva

Numero de empleos generados y
organizaciones vinculadas

Comercializar en 100 % de
la produccion generada

Junta y Gerencia

Dinamizar e impulsar los
procesos productivos
asociados al turismo

subregional

15.4 se ha reactivado un
proceso social-empresarial de
caracter subregional desde lo
turistico

15.4.1 Reorganizar la estructura operativa y
adinistrativa de la Promotora paisajes de
antioquia

realizados

Numero de actividades y procesos

Implementar y
comercializar tres rutas
turisticas subregionales

Junta y Gerencia




